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Me siento orgulloso de presentar el proyecto que nos permitird recuperar a
Antioquia y armar un muro de contencién contra el Petro-Quinterismo, que nos
quiere arrebatar lo que hemos construido durante décadas entre sector
privado, sector publico, academia, organizaciones sociales y culturales vy
comunidad. Este es un proceso de construccién colectiva, en el que nuestro
territorio y el bienestar de su poblacion deben consolidarse desde tres principios
fundamentales: seguridad desde la democracia y justicia, inversién desde la
confianza y cohesién desde lo social. En mi experiencia publica, las mejores
ideas para la transformaciéon me las han sugerido los ciudadanos, por lo que
este Programa de Gobierno es un reflejo del sentir ciudadano. Espero que Dios,
la vida y los paisanos me acompanien en este proyecto, para ser el Gobernador
de los Antioquenos en el periodo 2024-2027 y que juntos hagamos realidad las
iniciativas y propdsitos con los que sonamos hoy.
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Soy Andrés Julian, hijo del oriente antioqueno.

Mis papds Orlando y Beatriz; mis hermanos Santiago, Maria Teresa y Maria Camila, que
estd en el cielo; mi esposa Susana y mis hijos Emiliana, Abigail y Salvador.

Terminé el bachillerato en el colegio Seminario Corazonista de Marinilla y estudié inglés en
Canada. La fe, constancia y esfuerzo de mis papds, sumado a mis ganas de aprender y
sofar con transformar el mundo, me permitieron ir a la universidad. Estudié Economia y
me especialicé en Regulaciéon Econédmica en la universidad EAFIT. Luego hice una maestria
en Economia en la Universidad de los Andes y en Estados Unidos me gradué como
magister en Administracién Publica en la Universidad Americana de Washington D.C.

El ejemplo de mis papds hizo que buscard el camino de la docencia y del servicio. Me da
mucha alegria ser profesor de Economia, la carrera que estudié. En la ensefianza y en la
politica he encontrado mi vocacién de servicio.

En 2001 fui elegido Concejal de mi ciudad y al terminar mi periodo trabajé en el Ministerio
de Hacienda como Asesor de la Direccién de Politica Macroecondmica, y en la Oficina de
Asesores del Gobierno en Asuntos Cafeteros, como Economista. Después me desempené
como Subdirector Financiero Nacional de Corpoica- hoy Agrosavia-.
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Entre 2008 y 2011, tuve uno de los cargos mds bonitos en el servicio de lo publico: ser
Secretario de Gobierno de Antioquia, cuatrienio en el que me designaron 11 veces como
Gobernador encargado. Desde alli lideramos con determinacién la lucha contra los
grupos armados ilegales y promovimos el respeto por la institucionalidad.

En 2015 aspiré por tercera vez a la Alcaldia de Rionegro y en esa oportunidad alcancé el
mayor apoyo popular en la historia de mi ciudad. Mi trabajo como Alcalde de Rionegro ha
representado mi mayor alegria en el ejercicio de lo publico. Desde ese cargo, 2016 - 2019,
logramos cambios estructurales en lo social, infraestructura y seguridad. Construimos un
camino de transformacion y progreso para mis paisanos y para el territorio.

Tengo una creencia muy arraigada en el corazén de que todo siempre puede y debe ir
mejor. El futuro prefiero verlo en colores. Elijo ser optimista. Por vocacién, conviccién y
servicio soy politico. Esa es mi esencia. Asumo el riesgo de actuar, buscar el cambio,
transformar y facilitar. Lei alguna vez que el pesimismo paraliza mientras que el
optimismo moviliza; inspira al cambio y al progreso. jLos politicos tenemos que ser los
guardianes de la confianzal

En este camino, cuento con el apoyo del partido que ayudé a fundar, el Centro
Democratico, y del Movimiento Significativo de Ciudadanos “Por Antioquia Firme”,
coterrdneos con los que compartimos ideas y propésitos que nos llevardn a construir una
senda de progreso para Antioquia.
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PLATAFORMA
ESTRATEGICA

Debemos actuar con Firmeza Por Antioquia, logrando consolidar y garantizar la
Seguridad desde la Democracia y Justicia, promoviendo la Inversiéon desde la
Confianza y gestionando Cohesién desde lo Social. Solo asi construiremos una
senda de progreso para Antioquia.

Sabemos que sin Seguridad no hay Confianza, ni para salir a las calles, como es
nuestro derecho, ni para invertir en negocios. La Seguridad es el epicentro sobre el
que se soporta cualquier sociedad y proyecto. La Seguridad desde la Democracia
es el activo mds importante que tendremos los antioquenos para crear lazos de
Confianza que multipliquen la Inversiéon, la generacién de ingresos y el empleo
formal, en un entorno de desarrollo que permita a la infraestructura fisica y digital
conectarnos y crear redes para crecer, posibilitando el acceso a oportunidades y
la Cohesién Social para aprovecharlas.

Creemos en el Estado austero, razén por la cual lideraremos un Gobierno que
priorizard la inversién social, simplifica tramites, reduce costos de transaccion y
minimiza el gasto burocratico. En todo esto, el Didlogo social y la participacion
comunitaria son los mecanismos de gobernanza que nos permiten priorizar las
intervenciones publicas y promover el control politico. Finalmente, promovemos la
Equidad en la toma de decisiones, reconocemos la igualdad de todos los
ciudadanos ante la ley e incentivaremos la equidad tributaria, para que quienes
mds ganan contribuyan en mayor proporcién al erario, propendiendo por la
generacién y distribucion de oportunidades.
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o{ PRINCIPIOS
Y VALORES

¥

Todo siempre puede y debe ser mejor. Esto lo logramos entre TODOS, si tenemos:

. Libertad para elegir

. Firmeza para decidir

. Liderazgo para transformar

. Confianza para actuar

. Optimismo para movilizar

. Equidad en la toma de decisiones

VISION DE
ANTIOQUIA

En linea con lo propuesto en ejercicios prospectivos recientes -Agenda 2040- y
complementando con nuestra perspectiva del territorio, sohamos una Antioquia
Segura, Equitativa, Conectada, Incluyente, Competitiva y Sostenible.
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Luego de recorridos por las 25 zonas de las 9 subregiones, los talleres programdticos
efectuados en los territorios y un andlisis muy completo de fuentes de informacién secundaria,
presentamos un balance sintético de cémo encontramos al Departamento:

7 Antioquia tiene casi 7 millones de habitantes, 80% urbanos y 20% rurales, que
conforman 2,4 millones de hogares. El 61% de la poblacién habita el Valle de Aburra; 78%
estd concentrada en esta subregién, el Oriente y Urabd. Las demds subregiones tienen una
poblacién mas equilibrada entre lo urbano y lo rural.

7 La diversidad étnica estd representada en que un 11% de la poblacién es negra, afro,
raizal y un 0,6% es indigena. A su vez, el 14% de los migrantes venezolanos registrados en
Colombia estd en Antioquia, por lo que el 5% de la poblacién total del Departamento
proviene de Venezuela.

7 EIPIB departamental asciende a 212,5 billones de pesos, casi el 16% de la produccién
nacional. Los sectores productivos mds importantes con Comercio, Restaurantes y Hoteles
(18%) y la Industria manufacturera (15%).

7 Enlaactualidad, lamentablemente vivimos una inseguridad tan o mds azarosa que la
registrada hace 20 afios; sin seguridad no hay confianza, ni para salir a las calles, como es
nuestro derecho; ni para invertir en negocios, que son los que al fin y al cabo generan
empleo e ingresos.

7 A pesar de la disminucién en los homicidios a nivel departamental -flagelo que
actualmente afecta mds a los habitantes de la zona rural-, se ha evidenciado un incremento
de la tasa de amenazas, tasa de actos de terrorismo y tasa de hurtos en los tGltimos dos afios.
Asimismo, el desplazamiento forzado afecta a mds de 20.000 personas al afo. Tenemos una
influencia generalizada de los grupos de delincuencia organizada y las economias ilegales
asociadas a esta: cultivos de coca, narco y microtrdfico, extorsiéon, trata de personas,
mineria ilegal.

7 Las mujeres siguen siendo un grupo vulnerable por el aumento de la violencia
doméstica, violencia sexual y feminicidios. Mds de 4.500 delitos sexuales por afo y 54
feminicidios en 2022 evidencian este horror.

7 Eldepartamento tiene cerca de 21.000 km de vias destruidas y mds de 4.000 escuelas
caidas, la mayoria sin internet y unas 1000 sin siquiera servicios publicos; el drama para
movilizar productos agricolas o promover el tfurismo es producto de unas vias inexistentes o
descuidadas. Sin vias no hay progreso.

7 Red vial primaria: 1.827 km a cargo de la Nacién- ANI e INVIAS-, toda pavimentada;
se encuentra en buen estado el 80 %. Red vial secundaria: 4.559 km a cargo del
departamento, aproximadamente 2.000 km en pavimento y el resto en afirmado - en mal y
regular estado. Red vial terciaria: mds de 15.000 km a cargo de los municipios,
Departamento e INVIAS - en mal y regular estado en su totalidad.
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7 El déficit cuantitativo de vivienda-incluyendo el AMVA- se estima en 190 mil viviendas
y el déficit cualitativo en 430 mil, situacién que afecta tanto la zona urbana como la zona
rural del Departamento.

7 Existen deficiencias en la conectividad a internet, tanto en la zona urbana como en la
rural. Solo el 22.7% de Antioquia tiene acceso a internet fijo.

7 En Antioquia se encuentran 20 ecosistemas naturales terrestres, 14 acudticos y 6
costeros; ademds de 11 agroecosistemas modificados por el hombre para el desarrollo de
actividades agricolas y pecuarias.

7 El Departamento tiene aproximadamente 902,3 hectdreas de dreas protegidas en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas. El mecanismo de Pago por Servicios Ambientales ha
permitido la conservacién de 46.753 hectdreas.

\\// En 2022, en Antioquia hubo un incremento del 2.5% del drea de deforestacidn,
llegando a 9.810 has, afectando particularmente la Serrania de San Lucas (El Bagre,
Zaragoza, Cdceres, Anori, Amalfi, Segovia, Yondé y Remedios). Las actividades que
incrementaron la deforestacidn en esta drea son la extraccién ilicita de minerales, la
explotacién de cultivos ilicitos y la ganaderia no sostenible.

7 De acuerdo con la linea de pobreza, hay 2 millones de antioquefos aguantando
hambre. Esta es una cifra vergonzosa e indigna, que deberia unirnos a todos para acabarla.
El hambre limita y perjudica a la ciudadania. Los dafos colaterales de estd no se ven de
forma inmediata, sino a largo plazo, y con resultados catastréficos. Una sociedad con
hambre es una sociedad improductiva. Esta situacidn es particularmente grave en Urabd y
Bajo Cauca, donde mds del 50% de la poblacién es pobre, segun sus ingresos, por lo que
entre otras cosas padecen de inseguridad alimentaria.

7 AUn se registran muertes por desnutricién de menores de 5 afios en Antioquia (12 en
2022). Esta cifra debe llevarse a cero.

\\// La pobreza multidimensional alcanzé en 2021 el 7,9% de los hogares, con una
incidencia en la zona rural (16,51%) que triplica la de la zona urbana (5,05%). Bajo Cauca y
Urabd son las subregiones con mds privaciones del Departamento, mientras Valle de Aburré
y Oriente las de menor incidencia de pobreza.

7 En las zonas rurales, solo el 26% de quienes ingresan a primer grado logran culminar
la educacidon media en los tiempos previstos. En la zona urbana esta razén asciende al 52%.
Tres grandes retos: repitencia, extra-edad y desercién escolar. Ademads, persisten bajos
promedios en las pruebas Saber 11, en cada una de las asignaturas evaluadas. La historia
reciente ubica al Departamento por debajo del promedio nacional en estos resultados, que
aproximan calidad educativa.

Programa de Gobierno 14




Wi POR ANTIOQUIA FIRME

{ANDRI'ES JULIAN |
GOBERNADOR

\\// La cobertura de educacidn superior en el Departamento es del 52,6%, con situaciones
criticas en Nordeste y Occidente, donde es inferior al 20% de la poblacién.

7 La cobertura en atencién a la primera infancia asciende al 49,2% (262.408 nifios y
nihas atendidos), por lo que se requiere un esfuerzo considerable para incrementar la
atencién, particularmente en las zonas rurales.

7 Apenas el 3,13% de la poblacién antioquefia se autoclasifica como bilingle, la
mayoria de ellos habitantes del AMVA y el Oriente Antioquefo.

7 El 24,9% de los jévenes antioquefios se clasifican como NiNis, evidenciando
problemdticas en la generacién de oportunidades de estudio y empleo para este grupo
etario.

7 El 9,1% de la poblacién econémicamente activa estd desempleada, con tasas de
desempleo mds altas en regiones con un alto dinamismo econémico como Urabd y el AMVA.
A su vez, el 42,4% de los ocupados son considerados informales, situacién que es
generalizada en todas las subregiones, pero que afecta mayoritariamente a los pobladores
de la zona rural (cuando se excluye el AMVA, la informalidad afecta 2/3 de los
trabajadores).

7 No hemos logrado consolidar un sistema departamental del cuidado que garantice la
proteccién de adultos mayores, enfermos, discapacitados y primera infancia.

7 La mayor proporcién de madres adolescentes en el pais se presenta en Antioquia.

7 En los ultimos afios se han presentado un promedio de 427 suicidios por afio y
haciendo que la tasa por cada 100 mil habitantes oscile entre 5.3y 7.3, cifras superiores a las
reportadas a nivel nacional. A su vez, los intentos de suicidio reportan una de las tasas mas
altas a nivel nacional, jalonados por los sucesos de Oriente y el Valle de Aburra.

7 El| 7,9% de las personas del Departamento presenta alguna discapacidad funcional y,
en proporcién a la poblacién total, estdn ubicados mayoritariamente en el Suroeste,
Magdalena Medio, y Norte.

W7 Sdlo el 25.3% de las personas de 60 afos y mds estdn pensionadas. Esta situacién
puede agravarse en los préximos lustros, de no tener una solucién de fondo nacional dal
sistema pensional. La poblacién de Antioquia se ha venido envejeciendo de manera
acelerada: en 12 aios la proporcién de mayores de 60 serd mayor a la de menores de 15
anos.

7 Porcentaje de hogares con jefe de hogar mujer: 44.1% (Total Nacional: 38.4%).

7 Un12.8% de las alcaldias municipales de Antioquia estdn lideradas por mujeres; en los
Concejos, las mujeres alcanzan una participacién de 18.3%.

7 Problemadtica en Urabd por la conexién estratégica con el tapén del Darién y el paso
de migrantes por esta zona para llegar a Centroamérica.
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7 Tenemos unas rentas departamentales irrisorias que impiden movilizar recursos para
la transformacién de la vida de los coterrdneos y del territorio mismo.

7 Proyectos estratégicos para la competitividad: Hidroltuango; Tren del Rio; Puerto
Antioquia; Puerto multimodal de Puerto Berrio; Tunel del Toyo; Autopistas 4G-5G y su
conexién con vias secundarias y terciarias; Segunda terminal y pista del aeropuerto José
Maria Cérdova.

De manera complementaria, la siguiente ilustracién muestra el comportamiento de la
economia de Antioquia, en cada uno de sus territorios:

llustracion 1. Actividad econémica en las subregiones

13| PTE de durtwg uin i ngrieduniria]
10058, pregumew sgTicn' g
5 IS ey —

Urabd
B2 A Pl e Al oo (R e I, aeCE T, DOV O
FRS i T dn agricola
U EF0 T

Bajs Caucs
O i Nl oo Ariog s i R a e ioema e, RS
3, EH i v agrienks
1 T e

Mordeste
2 Fol dal Pl b Aty s I ea e, dfTa|
3 R e aediie coan agiealy
4 O s es

Oooidente
1 4%kl Al ds arvnpiades whonte badinin ks
o, Mk radieckdn s oot
A e

Seroects
i, 2% el FE da Anbopi e mrana, agm |
Ld i progharian agrcoie

Magdalena Medio
18% pia| P2 g Srbioryoi e (rrerebe, Dormeesio durtiren |
L& prasirrdnagrieal

LT I W 17D sreprmac
Orianta
Em b d= AR e bvhroppds fenddes e g agenendk 1Al
; 1L7:5% prodko D0 Rirol
o, THT e P O A e e b bl R 27 170 g

LAR prid przia e my boda
LD 307 amproam

Fuente: Elaboracién propia con base en Antioquia Cémo Vamos y Agenda 2040
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Ademds del diagnéstico multidimensional previamente expuesto, analizado al revisar las
fuentes de informacién secundaria, es importante determinar las prioridades consultadas
con la poblacién. De esta manera, a partir de los 19 foros programdticos zonales que
realizamos en las nueve subregiones de Antioquia, en los que nos acompafaron cerca de
5.000 paisanos, identificamos los siguientes puntos en comun, clasificados en tres lineas
estratégicas:

llustracion 2. Balance de los foros programdtico

SEGURIDAD DESDE LA
DEMOCRACIAY LA JUSTICIA

INVERSION DESDE
LA CONFIANZA

COHESION DESDE
LO SOCIAL

Fuente: Elaboracion propia
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En el caso particular de Medellin-sus ocho zonas que agrupan las comunas y corregimientos- y
el Area Metropolitana del Valle de Aburra, se identifican como intervenciones prioritarias en las
que se presenta concurrencia de la Gobernacion de Antioquia las siguientes:

7 La seguridad ciudadana, en particular para combatir la extorsién generalizada, los
hurtos y el microtréfico; para ejercer control territorial e impedir que las bandas
delincuenciales sigan imperando.

7 Retomar la gobernanza institucional a través de los Consejos de Seguridad
metropolitanos, con presencia del Gobernador para articular acciones de prevencidn,
control y coercién.

7 Promover articulacién para generar acciones metropolitanas que integren la
subregién y propendan por solucionar problemas comunes de los municipios que la
integran, tales como la movilidad y transporte; la calidad del aire; la contaminacién del rio
Medellin; y el ordenamiento territorial (conurbacién, construccién en laderas y otras zonas
de alto riesgo).

7 Alianzas interinstitucionales para el control del espacio publico, control urbanistico, y
accidn efectiva con los habitantes de calle. Estos tltimos se han triplicado en los ultimos afos
en el territorio metropolitano, incidiendo de manera negativa sobre la percepcién de
seguridad, el deterioro del espacio publico e incluso la inseguridad vial.

7 Jalonar proyectos de infraestructura metropolitanos, como los intercambios viales en
Mayorca y Niquia, Fabricas Unidas; la estructuracidn e inicio de ejecucién del Tren del Rio; y
la ampliacién del Metro hacia el norte del Valle de Aburrd. También de Metroplus y otros
sistemas de mediana capacidad hacia el sur.

N4 Recuperar vias que, por la puesta en operacién de alternativas mds eficientes, estan
practicamente abandonadas. Tal es el caso de la antigua via al mar (occidente) y la via a
Santa Elena.

\\// Atacar la problemadtica de salud mental, incidiendo desde la Direccién Seccional de
Salud de Antioquia para generar consciencia ciudadana. Adicionalmente, doblegar
esfuerzos en la infraestructura, dotacién y formacién integral de los operadores del sector
salud para la atencién de las enfermedades mentales.

7 Liderar la solucién a la crisis financiera de hospitales publicos como el de ltagii y
Sabaneta; mejorar el funcionamiento y atencién de centros de salud como los de los
corregimientos.

7 Gestionar la recuperacién de la infraestructura educativa y la conectividad a internet
del territorio metropolitano.

7 Deficiencia de bienes publicos rurales tanto en vias pavimentadas, acueductos y
alcantarillados; como en sistemas de pequeina escala para riego y drenaje en favor de la
produccién agropecuaria.
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\\/ Direccionamiento de la politica de turismo regional, con el fin de que se den
condiciones de complementariedad entre los diferentes territorios y se busque soluciones
para problemas como la drogadiccién, trata de personas e impactos sobre el medio
ambiente.

' Culminar las obras del Central Park y convertirlo en un escenario multimodal para la
realizacién de eventos y ferias de todo tipo.

[Fuentes de informacidn: Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia 2021, “Retos Estructurales de
Antioquia”-ProAntioquia, SIEDCO Policia Nacional, Encuesta Nacional de Calidad de Vida DANE 2022, Agenda
de Valor Publico EAFIT, Agenda 2040 Antioquia, Linea de Base Antioquia Cémo Vamos, Foros Programaticos
Hablemos Antioquia].

Por otro lado, asi encontramos la situacién financiera de la Gobernacién:
llustracion 3. Comportamiento reciente de las finanzas Departamentales

Ingresos efectivos

Ingresos Corrientes $4.043.389 53.623.311 3 4.200.219 35 4.5BB.254 9% 13% 5%
Ingresos Tributarios $1.304.860 S 1.185.319 | $1.522.447 | S 1.764.452 16% 35% 29%
Ingresos No Tributarios | $2.738.529 | $2.437.992 | $2.677.772 | S 2.823.802 5% 3% 46%

Recursos de Capital $16817/9 51314356 5 128B6.879 351506326 17% -10% 25%

Total Ingresos $5.725.168 | $ 4.937.568 | $ 5.487.098 | $ 6.094.580 11% 6% 100%

Gastos efectivos

Gasto de Fundonamiente S 842,729 S 932.650 5 B25.102 $ 731334 S 78BR.381 8% -15%
Servido de la Deuda $ 352351 5 407391 5 314368 S 470223 5 SB2D1E | 24% 43%
Inversion 53120899 53723203 $3456.339 5$359.169 53973056  10% 7%

Total Gastos ' $4.315.979 $5.063.244 $4.595.809 $4.797.726 $5.343.456  11% 6%

Fuente: MFMP 2023-2032 Antioquia; CHIP-CUIPO
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Teniendo en cuenta los gastos de funcionamiento, que deben optimizarse, y el servicio de la
deuda publica, se encuentra que la inversién publica (POAI) se proyecta en $3,9 billones
anuales. Gran parte de esta corresponde a transferencias con destinacién especifica
(educacién, salud, SSPP, primera infancia). Por lo tanto, se estima la capacidad de
destinacién de libre inversién en apenas $1,6 billones al afo, recursos irrisorios para la
cantidad de necesidades que tiene el Departamento.

llustracion 4. Servicio de la deuda proyectado

I Principal B ntereses - Total Servicio de Deuda
900.000

800.000
J00.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Fuente: MFMP 2023-2032 Antioquia

Como se puede notar en lo expuesto anteriormente, esta no es una realidad de la que nos
podamos sentir orgullosos. No obstante, el empuje propio de los Antiqueiios, escucharlos en
los 19 talleres progrmdaticos, verlos hacer diagndsticos acertivos y plantear soluciones
imaginativas, nos motiva a transformar el territorio y la calidad de vida de nuestros paisanos
Construiremos, entonces, una senda de progreso a través de nuestra propuesta
programdtica que estd enfocada en tres aspectos fundamentales: recuperar el control
territorial y la seguridad integral; acabar el hambre; y conectar fisica y digitalmente a
Antioquia. Esto, sin desconocer la relevancia de acciones concretas en los diferentes
sectores de inversién, como lo muestro a continuacién.
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LINEAS Y .
PROGRAMAS ESTRATEGICOS

SEGURIDAD DESDE LA

DEMOCRACIAY LA JUSTICIA
Recuperar el control territorial, Ila
seguridad y la convivencia. Esto, llevando
la autoridad a los corregimientos de
Antioquia, con Inspecciones y Comandos
de Policia; construyendo bases militares en
los rios Nechi, Cauca y en el Golfo de
Urabd; creando 10.000 Frentes de
Seguridad urbanos y rurales como redes
de apoyo a la seguridad y la convivencia
ciudadana; montando 5.000 cdmaras de
seguridad de ultima tecnologia. Con
liderazgo, determinacién y estrategias
gerenciales, vamos a abanderar la lucha
contra la criminalidad.

INVERSION DESDE @
LA CONFIANZA

Generar conectividad fisica y digital en todo
el Departamento: recuperar y ampliar los
5.000 km de la red vial secundaria, los
cuales estdn a cargo de la Gobernacidn;
habilitar permanentemente no menos de
10.000 km de la red vial terciaria -a cargo
de los Municipios; construir una gran red de
fibra éptica para la conectividad digital a
través de modelo de red neutra; y llevar
conexidn digital a la ruralidad dispersa.
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O | COHESION
O O | DESDE LO SOCIAL

Acabar con el hambre en Antioquia, fenémeno que hoy afecta a 1 de cada 3 coterrdneos, por
medio de la universalizacién del Programa de Alimentacién Escolar, suministrando no menos
de dos comidas al dia a los 450.000 nifios y jévenes que acceden al sistema publico. A esto se
llegard por medio de comedores comunitarios complementarios para personas de barrios y
veredas aledanos a las instituciones educativas, con énfasis en adultos mayores vulnerables.
La seguridad alimentaria es un reto que abordaremos como una prioridad.

Otorgar una asignacion vitalicia de $300.000 por mes a los 500.000 mayores sin pension.
Esto, a través de reducciones en el gasto burocrdtico e improductivo y de juntar la estampilla
al adulto mayor del Departamento con la de los municipios.

Consolidar un Sistema Departamental del Cuidado, a través de Centros Comunitarios
Territoriales del Cuidado, que permita liberar tiempo a cuidadores de nifios y nifias, adultos
mayores, discapacitados y otros grupos vulnerables. Lo anterior con el fin de facilitar,
especialmente a las mujeres, formacién en habilidades para la vida y gestionar su insercién al
mercado laboral.
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Las lineas y los programas estratégicos de nuestra propuesta se ilustran a continuacién:

llustracion 5. Lineas y Programas Estratégicos Por Antioquia Firme 2024-2027

Por Antioquia Firme
2024-2027

Inversion desde la
Confianza

Seguridad desde la
Demaocracia

Cohesion desde lo
Social

Infraestructura para la
competitividad

Conectividaddigial ——

Bienesplblicosrurales ——

Infraestructura para la
Equidad

L— Competitividad sectorial

Vias secundariasy terciarias
Revitalizacion Centralidades Urbanas: andenesy pavimentacion

Puertos Uraba y Magdalena Medio; vias 4G-5G; Generacion Energia,
Ferrocarriles, Aeropuerto IMC

Red de fibra optica urbana e internet satelital rural
Internet con equidad: salud, educacion, formacion a unsoloclick
DistritosdeRiego
Obras deA&Arural
Parques lineales en fuentes hidricasprindpales.
Hospitales desegundo nivel regionales
Casasdelustidazonales
CDlyCBAzonales
Escenarios deportivasy gimnasios al aire libre
Soluciones devivienda (mejoramientosy vivienda nueva)
Incentivos para la explotacion minera sostenible
Cluster deturismoregional
Antioguiapotencia agroexportadora f Centros logisticos agropecuarios
Internadonalzacion de Antioquia

Inspecciones de Policia en los Corregimientos

Bases militares en rios Nechi y Cauca / Golfode Uraba

Carcelesregionales

PresenciayControl
Territorial |
I
ReddeApoyoala
Seguridad
—

|
|
Derribar casasde vicio |
|
|

10 mil FrentesdeSeguridad Urbanosy Rurales+5 milcamaras

erenciascontra el dEIi‘EDl—|_{

Pricridad: Extorsion, Microtrafico, Homicidio, hurto |

Convivenciaciudadana ———

Conciliadores en Equidad / Unidades DDHH |

—| Territorios del cuidado I—-
—

Sistema Departamental delCuidado

Salud Mental para el Bienestar

—]

_|

|
|
Universalzar PAE / Comedores comunit@rios |

Crear Holding Agropecuario |

Erradicar el hambre }—‘:1

Pension vitaliciaa adultos mayores masvulnerables |

—| De Parquesy CiudadelasEdutivos a Centros de Formacion para el Trabajo |

Educacidn con

Universalzar Media Técnica / Ampliar cobertura IUDA |

pertinenciay calidad {

Ampliar cobertura en Atencion integral a la primera infancia |

Jornada Complementaria: Habilidadesy competencizs para lavida |

Nomadas digitales para una AntioquiaBilingiie |

Resilienciafrenteal

CambioClimatico

Fuente: Elaboracion propia
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Para desarrollar y complementar lo anterior, a continuacién, se exponen las ideas
principales de intervencién de esta propuesta programdtica en cada uno de los sectores
de inversién publica priorizados:

PROPUESTAS POR :
‘ SECTORES DE INVERSION

B1. CONFIANZA
DESDE LA INVERSION

1. Infraestructura para la competitividad y la equidad
a. Infraestructura para la competitividad:

N/ Ejecutar la construccién o intervencién de los 1.650 km descritos en la llustracién 7 y
gestionar la recuperacién y ampliacién de los 3.000 restantes de la red vial secundaria;
habilitar permanentemente no menos de 10.000 km de vias terciarias, priorizando los
territorios mds desconectados.

7 Trabajar con el sector privado cierres financieros para proyectos por APP:
concesiones de vias secundarias; sistemas férreos de transporte; puertos; aeropuertos;
micro centrales eléctricas; distritos de riego y obras de drenaje; y obras de acueducto y
alcantarillado.

7 Construir la gran red de fibra éptica para la conectividad digital (red neutra) del
Departamento, priorizando las subregiones con mayores niveles de conurbacién; llevar
satélites a la ruralidad dispersa.

7 Avanzar en la estructuracién e inicio de la construccién del Tren del Rio, asi como los
estudios de factibilidad y licitacién de los sistemas masivos de transporte subregionales
(Urabd y Oriente) y regionales (Tren del Café).

7 Gestionar la estructuracién de proyectos para la ampliacién del Metro hacia el
norte del Valle de Aburrd y del Metroplus u otros sistemas de mediana capacidad hacia el
sur, para mejorar las condiciones de movilidad por medio de la mayor disponibilidad de
transporte publico.

7 Llevarla autoridad a los corregimientos de Antioquia, con Inspecciones y Comandos
de Policia. También, con Bases Militares en los rios Nechiy Cauca; y en el Golfo de Urabd.
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7 Convertirlas plazas de mercado en centros logisticos (de acopio y comercializacién,
con frigorificos), donde la innovacién y el emprendimiento potencien la vocacién
agroindustrial de las subregiones y sus encadenamientos productivos con vocacién
exportadora.

7 Hacer parques lineales al margen de las principales fuentes hidricas como atractivo
turistico y ejes de movilidad que conecten zonas urbanas y municipios conurbados:
ciclorrutas y andenes (infraestructura blanda).

7 Revitalizar los cascos urbanos con andenes, adoquines y pavimentacién general
para cambiarles la cara a los centros poblados mds densos.

b. Infraestructura para la equidad:

7 Definir cierres financieros para hospitales de segundo nivel (6 en las subregiones
que no los tienen).

7 Construir o cofinanciar Centros de Desarrollo Infantil; Centros de Bienestar del
Adulto Mayor y Casas de Justicia en las 25 zonas del Departamento.

7 Implementar Plan Integral de Mantenimiento de la infraestructura educativa y
optimizacién de espacios culturales, educativos y de formacién, para que acojan los
programas integrales de cuidado.

7 Aumentar la cobertura y promover el mejoramiento de la calidad en el servicio de
agua potable a través de la modernizacién y expansién de acueductos urbanos y
veredales, implementando nuevas tecnologias para optimizar el suministro.

N4 Mejorar el acceso a saneamiento bdsico a través de obras de alcantarillado en las
zonas rurales.

7 Cubrir placas polideportivas y dotarlas con gimnasios al aire libre en cada zona de
las subregiones.

7 Convertir los parques o ciudadelas educativas en centros de educacién superior y
formacién para el trabajo.

7 Levantar la infraestructura educativa y transformar los colegios en centros de
integracién comunitaria en torno al deporte, la recreacién, el arte, la cultura; habilitando
la jornada extendida.

7 Culminar las obras del Central Park y ciclorrutas subregionales que quedaron
inconclusas desde 2019, potenciando y complementando los proyectos (urbanismo,
espacio publico de calidad) con el fin de favorecer el turismo, el entretenimiento, los
hdbitos de vida saludable y la movilidad sostenible.

7 Habilitar espacios de Nodos Literarios, en asociacién con el sector privado
(lectura-café) con promotores que ayuden a desarrollar el habito de la lectura para las
zonas urbanas de los municipios y espacios itinerantes para descentralizar los servicios en
la zona rural (Chiva-Libro o Jeepao-Libro).
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N4 Entregar 150.000 soluciones de vivienda: cofinanciar 50 mil nuevas viviendas de
interés social y 100 mil mejoramientos, para contribuir a la solucién del déficit cuantitativo
y el déficit cualitativo en el departamento de Antioquia.

7 Consolidar un programa de ahorro familiar para que los antioquefios puedan
articularse a la cofinanciacién de sus proyectos de vivienda, con el concurso del IDEA,
Gobierno nacional y los gobiernos locales.

7 Gestionar la formalizacién de vivienda en asentamientos urbanos y rurales.

c. Vivienda social:

llustracién 6. Sistemas férreos en estructuraciéon
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Fuente: Ferrocarril de Antioquia
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llustracién 7. Vias priorizadas en las subregiones de Antioquia
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7 Convertir al IDEA en un verdadero motor de desarrollo, fungiendo més como banca
de segundo piso; facilitando acceso al crédito para actores publicos y privados con tasas
bajas, largos plazos y periodos de gracia. Multiplicar por 4 sus colocaciones.

7 Integrar las plazas de mercado con los centros de innovacién y emprendimiento.

2, Desarrollo econémico y competitividad sectorial

Esto, para fortalecer las vocaciones agroindustriales y logisticas de los municipios
productores de bienes con vocacién exportadora.

7 Desarrollar una estrategia que valore y resignifique el trabajo de cuidado,
implementando procesos de empoderamiento para cuidadoras. Lo anterior, a través de
servicios de reposo y recreacién; espacios de formacién y homologacién (Economia del
Cuidado), que permita liberar el tiempo de las mujeres cuidadoras y permitirles
oportunidades de empleo y formacidn para la vida.

7 Vincular al sector privado para crear alianzas que permitan liberar tiempo de los
hombres para complementar la relacién funcional en el hogar, permitiendo destinar mas
tiempo al cuidado.

7 Implementar bonos alimentarios para favorecer la erradicacién del hambre, a la
vez que se incentiva la compra local de productos agropecuarios generados en las
regiones.

Desarrollo agropecuario:

7 Gestionar alianzas con la Agencia Nacional de Tierras, la SAE y otras entidades
nacionales, con el fin de lograr la titulacién de predios rurales.

7 Promover la entrega de inmuebles rurales incautados para entregarlos a las
asociaciones de campesinos sin tierra y con capital semilla para la produccién
agropecuaria.

7 Crear el Holding Departamental Agropecuario -HADA- para articular acceso a
financiacidn, tecnificacién y asociatividad como instancias de impulso a la productividad
agropecuaria.

7 Institucionalizar -cada mes y en todas las subregiones- una jornada de negocios
agropecuarios, donde se priorice el comercio local, involucrando todas las dependencias
de la Gobernacién y del Ministerio de Agricultura con asiento en Antioquia.

 Fomentar la creacién de EPSEAS-Entidades Prestadoras de Servicio de Extensién
Agropecuaria- en el departamento para fortalecer la extensién agropecuaria.

7 Promover la actualizacién de los Planes de Ordenamiento Territorial
Agropecuario-POTA-, el Plan Departamental de Extension Agropecuaria-PDEA- y los
Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial-PIDARET-, de
acuerdo con las potencialidades productivas de Antioquia.
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7 Impulsar la estratega de Antioquia, potencia agroexportadora, haciendo uso de los
lineamientos de ordenamiento fterritorial agropecuario y la creacién de incentivos
tributarios para la explotacién de tierra potencialmente productiva, de acuerdo con las
vocaciones de cada Subregién.

7 Establecer mecanismos de Agricultura por Contrato, con el fin de brindar
certidumbre a los productores agropecuarios en instancias de compra publica y privada.

Minas y energia:

7 Generar incentivos institucionales para el uso de los titulos mineros que hoy han sido
expedidos, pero no han conducido ni a exploracién ni a explotacién en zonas estratégicas
del departamento.

7 Promover la coexistencia de la mediana y pequefia mineria, a través de contratos
de operacién - subcontratos de formalizacién minera y cesiones de dreas entre otras.

7 Implementar un centro o plataforma tecnolégico de transparencia que dé cuenta
del estado actual de la fiscalizacién realizada afo a afno del estado del proyecto.

7 Promover las cesiones de drea para que en conjunto con el Gobierno Nacional se
cree un banco de dreas susceptibles de ser entregadas con enfoque diferencial y a través
de dreas de reserva especial minera.

W7 Implementar mecanismos tecnoldgicos que complementen los andlisis de riesgo y
estudios de “Debida Diligencia” que permitan generar alianzas con la banca comercial y
de segundo piso; financiar y monetizar proyectos mineros.

7 Promover obras por impuestos, con énfasis en la carga tributaria regional y local.

\\// Consolidar a través de Ordenanzas la articulacién de un frente comin integrado
por la autoridad ambiental y minera que converse con la fuerza publica. Asi se
garantizaria una mineria moderna, sostenible y reivindicativa con el medio ambiente.

7 Fomentar mineria social, justa y sostenible, que se alinee con la promocién de
nuevos minerales como el oro, carbén y cobre.

7 La riqueza hidrica que posee el Departamento requiere la implementacién de
estrategias en la filial GEN+:

Reestructurar la filial como un organismo de cardcter técnico y eficiente que
autogestione, promocione, venda o participe societariamente en proyectos de
energias limpias en el departamento de Antioquia y sea el organismo que lidere la
politica energética del Departamento.

Atraer inversién nacional y extranjera para la consolidacién de proyectos
energéticos con personas publicas o privadas.
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Vender los proyectos actuales maduros y lograr punto de equilibrio gestionando
los permisos ambientales para buscar precios competitivos. Paralelamente,
buscar nuevos proyectos para formulary licenciar.

Concentrar su trabajo en formulacién y licenciamiento ambiental de proyectos.

Turismo:

7 Incrementar el nimero de turistas en el Departamento a través de una Gran
Campana de Promocién Turistica. Esto, en conjunto con las Alcaldias y empresarios del
turismo.

7 Mejorar la calidad en la prestacién el servicio a través de acompafamiento
profesional con asesorias por subregiones para los actores de la cadena del turismo.

7 Resolver las deficiencias en infraestructura vial y de servicios publicos que dificultan
el desarrollo turistico en zonas del Departamento.

7 Fortalecer las Redes para el Turismo en Antioquia (Cluster de Turismo Regional) bajo
la marca Antioquia es Mdgica.

\ Promovery acompaiar nuevos proyectos de atractivos turisticos; uno por Region:
por ejemplo, Farallones, Cerro Tusa, Volcan del Lodo, etc.

7 Incentivar uso herramientas web (App - mapas digitales- creacién guias) 100%
digital (articulacién con grandes portales de promocién web como Guide Lonely Planet -
Trip Advisor — Tripit - Roomer Travel — City Mapper - Road Triper).

3. Servicios publicos

7 Aumentar la cobertura y promover el mejoramiento de la calidad en el servicio de
agua potable a través de la expansién de acueductos urbanos y veredales;
implementacién de nuevas tecnologias para optimizar el suministro.

7 Construir sistemas de alcantarillado con plantas de tratamiento de fécil manejo y
bajos costos de operacidn en las zonas rurales. Modernizar los urbanos.

7 Trabajar con el Alcalde de Medellin para vincular a EPM en la solucién a los
problemas de servicios publicos domiciliarios.

7 Estructurar, en asociacién con privados, centros industriales para el manejo y
disposiciéon adecuada de los residuos sélidos.

7 Promover campanas de sensibilizaciéon sobre la cultura ciudadana en el uso
racional de los servicios de agua, alcantarillado, energia y residuos sélidos.
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B2. SEGURIDAD
DESDE LADEMOCRACIA
4. Seguridad, justicia y convivencia ciudadana

7 Conformar 10.000 Frentes de Seguridad Local para la gestién de la atencién de
delitos y emergencias en las comunidades.

7 Construir al menos tres grandes cdrceles regionales, que permitan la
resocializacién y la descongestién del sistema para delitos menores.

7 Utilizar la inteligencia artificial y la tecnologia para combatir el crimen: drones,
analitica de datos; 5.000 cdmaras; radares maviles al servicio de una policia y operadores
judiciales élite para Antioquia.

7 Derribar todas las casas de vicio que sean reportadas por la comunidad o la
institucionalidad para frenar la presencia del microtrafico en barrios y veredas de las
distintas subregiones.

N4 Implementar las Gerencias contra el Delito para hacer seguimiento y gestionar el
control territorial y la disuasidn de los delitos en las subregiones del Departamento.

7 Construiry poner a operar Casas de Justicia o UPZ con representatividad zonal para
acercar la justicia a aquellas zonas donde no opera

W Implementar la estrategia Conciliadores en Equidad que permitan mejorar las
condiciones de convivencia ciudadana y acceso a la justicia.

7 Desplegar en territorio estrategias de formacién sobre Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario, que promuevan la apropiacién y defensa por parte de
la poblacién, ademds de acciones de denuncia cuando sean vulnerados.

7 Construir Comandos de Policia en los corregimientos de las diferentes zonas de las
subregiones y Bases militares en lugares estratégicos (Rio Nechi-Rio Cauca y Golfo de
Urabd)

5. Gestion del Riesgo

7 Gestionar una adecuada delimitacién del perimetro urbano, cofinanciando la
actualizacién de los POT, PBOT, EOT.

7 Implementar acciones para la adaptacién al cambio climdtico, que permitan
reducir la emisién de Gases de Efecto Invernadero.

7 Gestionar la implementacién de sistemas de alertas tempranas en los territorios
mds vulnerables a riesgos como inundacién, movimientos en masa y otros.
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7 Construir parques lineales en las principales fuentes hidricas, con espacios publicos
y zonas verdes aledanas para disminuir la propensién de invasién de estos espacios con

construcciones irregulares.

7 Caracterizacién e intervencién de puntos criticos, muros de contencién y obras
trasversales que sean requeridos en las zonas de influencia de los proyectos de
infraestructura para la competitividad y la equidad.

B3. COHESION
DESDE LO SOCIAL
6. Educacion

7 Implementar programas de trdnsitos educativos arménicos con enfoque diferencial
para incidir en los procesos de desercidn entre los diferentes niveles.

7 Ampliar la Jornada Extendida, garantizando el complemento en deporte, cultura,
arte, semilleros (robética, educacion STEAM) y formacién en habilidades para la vida.

7 Universalizar la cobertura del Programa de Alimentacién Escolar -PAE- en todo el
departamento -450.000 estudiantes, con no menos de 2 comidas al dia y durante los 365
dias del afo-. Esto para potenciar la jornada extendida, acabar con el hambre en
Antioquia y promover estrategias de compra local.

7 Universalizar el acceso a los programas de media técnica en los grados 10 y 11 para
la formacién en habilidades requeridas por el mercado laboral y la ciudadania del siglo
XXI.

7 Aprovechar la infraestructura fisica y tecnolégica del Politécnico Jaime Isaza
Cadavid, el Tecnolégico de Antioquia, y la IUDIGITAL para aumentar la formacién con
pertinencia en el Departamento.

7 Crear el sistema departamental de transferencias monetarias condicionadas para
acabar con el hambre y la desnutricién (bonos alimentarios), afianzando la educacién
para el trabajo y la vida.

7 Implementar estrategias y campafias de apropiacién por la economia del cuidado
en el que se clarifique el rol de todos los miembros del hogar, en alianza con el sector
privado, ONG, cajas de compensacién familiar, organizaciones sociales y otros aliados.

7 Crear programa de voluntariado con némadas digitales del Valle de Aburréd y otras
subregiones del Departamento, para que masifiquen el bilingliismo en los antioquefios a
través de programas de conversacién.

7 Promover laincorporacién de Modelos Educativos Flexibles en las |.E. oficiales para
asegurar la culminacidn de los ciclos bdsicos de formacién.
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7 Reconocimiento y fortalecimiento de prdacticas educativas innovadoras
(experiencias significativas): fortalecer y reconocer a los maestros, sus prdcticas
pedagdgicas innovadoras mediante acompafnamiento, asesorias, sistematizacion,
evaluacién y replica de sus prdcticas.

7 Gestionar la puesta en marcha de instituciones educativas oficiales en modalidad
virtual para atender deportistas de alto rendimiento, artistas y otros jévenes que tienen
vocaciones complementarias y requieren flexibilidad en su formacién bdésica y media.

7 Implementar las Olimpiadas del Saber, como estrategia de incentivo a nifios y
jovenes para continuar procesos de formacidn en distintas dreas como la académicaq,
ciencias, cultura, artes y deporte.

7. Primera infancia e Inclusién social

7 Crear un Sistema Departamental del Cuidado por medio de la
construccién/cofinanciacién y optimizacién de infraestructura existente para poner en
marcha Centros de Desarrollo Infantil y Centros de Bienestar del Adulto Mayor, que
permitan aumentar la cobertura en atencién a la primera infancia y la atencién integral a
los adultos mayores.

7 Brindar dotacién de calidad para las diferentes modalidades de atencién a la
poblacién vulnerable, que propicie su inclusidén socioeconémica.

7 Crear programas de formacién para los equipos interdisciplinarios de los
programas y modalidades de atencién a la primera infancia y poblacién vulnerable, que
contemplen pasantias e infercambios de experiencias territoriales en buenas prdcticas de
atencién a la poblacién.

7 Descentralizar servicios de atencién a la primera infancia, a los adultos mayores y
a la poblacién con discapacidad, disponiendo equipos de especialistas (salud mental,
inclusién y atencién diferencial) en Unidades Méviles Zonales (25 zonas) y que llegan a la
ruralidad dispersa, aprovechando los dias de mercado o de celebraciones litdrgicas,
haciendo uso de las escuelas rurales, los escenarios de la iglesia y demds espacios
comunitarios para operar.

7 Implementar proyectos y programas especiales para mejorar la calidad en la
atencidn integral a la primera infancia: Expresiones artisticas y literarias, Nutricién con
Amor, Arrullos, Enriquecimiento Motriz, Prevencién Consiente (tamizajes y brigadas de
salud), Inclusién y Atencidn Diferencial, entre otros.

7 Comprar una asignacién vitalicia para los 500.000 adultos mayores sin pensién que
tiene Antioquia. Esto, a través del programa Beneficios Econémicos Periédicos -BEPS-.
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7 Crear institucionalidad administrativa con objetivos de gestién de inclusién
socioeconémica de la poblacién con discapacidad, promocién de la generacién de
autonomia por independencia en ingresos y construccién de infraestructura accesible en
las obras publicas del Departamento.

7 Intervenir los orfanatos con atencién integral a los nifios y nifias vulnerables.
7 Implementar casas granja y casas huerta para la atencién e inclusién de poblacién
habitante de calle.

8. Salud y proteccion social

7 Definir competencias enfocadas al aseguramiento, prestacién de servicios de salud
tanto publicos como privados, con énfasis en los servicios de mediana y alta complejidad.

7 Coordinar programas de APS en forma integral y tener funciones de inspeccién,
vigilancia y control sobre el aseguramiento, la prestacién de servicios, la salud publicay la
operacidn de las redes locales y regionales, de salud en el dmbito Departamental.

7 Implementar una plataforma de descongestién de los servicios de urgencias a nivel
departamental (CONTIGO).

7 Fortalecer la cobertura y afiliacién al sistema de salud en el departamento a través
de las distintas EPS en brigadas para las zonas urbanas y rural disperso.

\\y Fortalecer la estrategia CERSS (Ciudades, Entornos, Ruralidades, Saludables y
Sostenibles) y su implementacién territorial.

7 Fortalecer la salud publicay las intervenciones colectivas, estableciendo una red de
salud que se centre en promocidn y prevencioén; reactivar puestos locales de salud, con
acompahamiento de profesional y promotoras en salud.

7 Gestionar el aumento en el nimero de camas de obstetricia, que se han venido
reduciendo considerablemente en los municipios.

N/ Multiplicar el acceso a programas de educacién sexual y métodos anticonceptivos,
que propendan por reducir el embarazo adolescente no deseado.

Salud mental:

7 Implementar estrategia Susurraderos en las cabeceras urbanas de los municipios y
unidades méviles para espacios de confluencia municipal como los dias de mercado.

7 Disefnar y modular Cétedra de las Emociones-Habilidades para la Vida, para las
instituciones educativas oficiales en sus jornadas complementarias. Esta estrategia se
complementa con el acceso a programas modelo de Jugar para Sanar, beneficiando a
nifos, jévenes y adultos, con légicas de prevencién, atencién y sanacién y fortalecimiento
familiar.
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7 Liderar el debate académico para incorporar en los estudios técnicos, tecnolégicos
y profesionales en salud, la atencién de urgencias en temas asociados a la salud mental
(médicos, enfermeros, auxiliares).

7 Adecuar y dotar espacios en hospitales publicos para la atencién diferencial de
urgencias en enfermedades de salud mental.

9. Deporte y Recreacion

W Convertir el deporte, la educacién fisica y la recreacién en una plataforma idénea
para apoyar los procesos educativos formales y no formales, que puedan ayudar a los
estudiantes a desarrollar o mejorar ciertas habilidades como la concentracién, la
socializacién y el liderazgo.

N 4 Reglamentar en entidades del Conglomerado Publico, que una proporcién de sus
gastos de publicidad, pauta y posicionamiento estén destinados a patrocinar eventos,
competencias y clubes deportivos en las subregiones del Departamento.

W7 Promover la implementacién de programas (Gol y Paz; Football for Peace) para
usar el deporte como una plataforma de cultura de paz y reconciliacidn.

7 Promover la inclusién de poblaciones vulnerables, como los adultos mayores o la
poblacién con discapacidad, a través de una oferta de recreacién que paulatinamente
contribuya a su expresidon auténoma no dirigida externamente.

7 Promocionar el turismo deportivo para que un municipio que sea sede de un evento
deportivo regional, nacional o internacional sea un dinamizador de la economia en los
sectores transversales y atraiga a la empresa privada para ser patrocinador de tales
certdmenes.

W Impulsar la creacién de los Fondos Locales del Deporte (segin la ley 19 de 1991) a
nivel municipal.

Deporte de alto rendimiento:

4 Acompafar a las ligas deportivas a realizar un plan de desarrollo a 10 anos que nos
garantice éxitos futuros y el mantenimiento de una reserva deportiva.

7 Soportar la participacién en los eventos nacionales que involucren a nuestros
deportistas en el ciclo olimpico (Bolivarianos, Centroamericanos, Panamericanos,
olimpicos)

W7 Apoyar a los atletas para que puedan desarrollar todo su potencial con estudio,
manutencién, medicina, sicologia, viajes de preparacién, uniformes y entrenadores
capacitados.

7 Realizar eventos deportivos de talla mundial.
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7 Gestionar la creacién de ligas profesionales de varios deportes, para dignificar las
profesiones de los deportistas, elevar su nivel y generar desarrollo.

7 Crear el Instituto Cientifico del Deporte, empleando investigadores y médicos
especialistas para contribuir al desarrollo del deporte y la educacién fisica

Deporte Universitario

NZ Apoyar la realizacién de eventos deportivos universitarios masivos (carreras
atléticas, torneos, etc.), que convoquen también lo cultural, para que con entretenimiento
y lidica, se potencie su rentabilidad econémica y social.

10. Juventud

\\// Implementar un Banco de Iniciativas Juveniles en dreas sociales, econémicas,
deportivas y culturales que permitan a los jévenes desarrollar programas que benefician
a la comunidad de su barrio, vereda y municipio.

7 Financiar emprendimientos juveniles con el acompafiamiento integral desde la idea
de negocio hasta la implementacién

7 Crear un Consejo Departamental de Seguridad Piblica para los jévenes y promover
la creacién de Consejos Municipales, en donde se analicen las diferentes problemdaticas de
violencia que tienen los jévenes de Antioquia, y en donde se puedan hacer
recomendaciones a las autoridades civiles y militares.

7 Desarrollar un programa de prevencién y atencién para las jévenes victimas y sus
familias de las diferentes formas de prostitucién, trata de personas jévenes, incluida la
prostitucién digital.

7 Ejecutar una estrategia de comunicacién publica sobre las problematicas de los
jovenes en temas relacionados con la Autonomia, el Reconocimiento, la Seguridad y la
Participacién.

7 Crear un observatorio que recopile, analice y recomiende acciones a las diferentes
autoridades sobre las problemdticas de los jévenes en temas relacionados con la
Autonomia, el Reconocimiento, la Seguridad y la Participacién.

7 Programar Olimpiadas Deportivas, Recreativas y Culturales para promover la
convivencia y la integracién participativa de jévenes de los municipios de Antioquia.

7 Implementar la estrategia “Exploradores Antioquia” para la promocién de entornos
protectores, a través del uso del tiempo libre, para garantizar la promocién y prevencién
de la vulneracién de los derechos a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes y sus familias
conformando grupos de exploradores.

7 Efectuar campamentos zonales y regionales para adolescentes jévenes entre los 10
y 15 afos, para que en un ambiente de campo desarrollen capacidades y destrezas de
campismo, Supervivencia, pionerismo, Orientacién y Astronomia.
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11. Cultura y patrimonio

7 Poner en marcha el Plan Departamental de Cultura de Antioquia 2023-2035 para
facilitar la gestion eficiente de recursos, espacios, oportunidades, ideas y servicios en el
sector cultural. Coordinar a las subregiones, zonas y municipios en consolidar instrumentos
de caracterizacién del sector, planes de mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura, construccién de nueva infraestructura, bancos de programas y proyectos;
promover la estabilidad en los procesos de contratacién de los agentes culturales y la
creacion de redes

7 Ejecutar las propuestas estratégicas y programas significativos propuestos en los
planes en de drea: Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas; Fomento audiovisual y
cinematogrdafico; Danza; Musica; Comunicacién Ciudadana y Comunitaria; Artes visuales;
Teatro; Literatura. Esto, fortaleciendo programas como Convocatorias Publicas y
Antioquia Vive para la articulacién del sectory la gestion de financiacién de iniciativas, con
criterios diferenciales de seleccién y focalizacién, que promuevan una participacién mds
masiva y equitativa en los territorios.

7 Consolidar la ciudadania cultural: reducir brechas, dignificar artistas y gestores.
Conservar y preservar: la memoria, las tradiciones, la creatividad, la diversidad, y los
suenos de los antioquenos.

\\y Articular, a nivel subregional y zonal, actores gubernamentales, comunitarios,
sociales, agentes culturales, sector privado y academia para consolidar mecanismos de
cofinanciacién y gestidn para ejecutar proyectos y programas significativos que
posicionen la cultura en Antioquia como sector generador de oportunidades e
independencia econémica y como factor de creacién de cohesidn social y de identidad de
las comunidades.

7 Fortalecer a través de recursos técnicos, administrativos y financieros cada uno de
los eslabones de la cadena de valor del sector cultural: investigacién, formacién, creacién,
produccién, y divulgacién. El proceso de digitalizacién y masificacién de la conectividad
en el Departamento favorecerd cada uno de los eslabones de la cadena.

7 Gestionar la promocién y proteccién del patrimonio cultural y el acceso a bienes de
interés cultural para su apropiacién social en el territorio del Departamento.

7 Reglamentar que en entidades del Conglomerado Publico una proporcién de sus
gastos de publicidad, pauta y posicionamiento estén destinados a patrocinar eventos y
expresiones artisticas y culturales en las subregiones.
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B4. COMPONENTES
TRANSVERSALES
12. Medio Ambiente y Bienestar Animal

- Antioquia Riqueza Hidrica

\\// Desarrollar intervenciones multisectoriales, con las juntas de accién comunal, entes
territoriales y autoridades ambientales, para la conservacién, proteccién y manejo en las
cuencas y fuentes abastecedoras de acueductos prioritarias.

7 Apoyar la implementacién integral de los Planes de Ordenacién y Manejo de las
Cuencas Hidrograficas-POMCAS- del departamento de Antioquia y Planes de Manejo
Ambiental de Acuiferos, en mesas técnicas con entes territoriales, actores sociales y
autoridades ambientales.

- Ecosistemas y Biodiversidad para Antioquia

7 Fortalecer el mecanismo de Pago por Servicios Ambientales-PSA-: incrementar en
un 20% el niumero de beneficiarios en Antioquia; fortalecer las capacidades de las juntas
de accién comunal para la formulacién e implementacién de planes para el desarrollo
integral de la comunidad (con recursos del PSA); estructurar la articulacién
interinstitucional para la formacién de lideres de juntas de accién comunal y beneficiarios
para el monitoreo y seguimiento para la evaluacién del programa (reduccién en la tasa de
deforestacién, recuperaciéon de la cobertura forestal, contribucién al mejoramiento de
calidad de vida en las comunidades o territorios colectivos).

W Consolidar de las reas protegidas del departamento.

7 Fomentar la adaptacién al cambio climdtico basado en ecosistemas y
comunidades: realizar andlisis técnicos y financieros para zonificar en las nueve
subregiones del Departamento las comunidades con mayor vulnerabilidad en los
impactos del cambio climdtico; articular la administracién departamental, autoridades
ambientales y demds actores interinstitucionales para desarrollar una Cultura de
innovacién, que permita facilitar la adaptacién y un desarrollo sostenible.

W Afianzar la estrategia de control a la deforestacién y control de los bosques, como
aporte para el cambio climdtico: fortalecer los sistemas de alerta temprana en
deforestacién; sembrar 1 millén de drboles en el Departamento.

- Ambiente sostenible para Antioquia

7 Expandir los proyectos de buenas prdcticas agropecuarias y ambientales

7 Fortalecer los Procesos Ciudadanos de Educacién Ambiental (PROCEDAS) y
Procesos Educativos Ambientales Escolares (PRAES).
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7 Implementar el Observatorio para la accién climética en Antioquia
7 Establecer estrategias de economia circular con los residuos generados en las
instituciones educativas, centros de formacién y centros multipropésito.

- Antioquia Carbono neutral y resiliente

7 Fortalecer las mesas de trabajo con los diferentes actores que hacen parte de
Nodos Regionales de Cambio Climdtico, para la revisién y/o actualizacién del Plan Integral
de Cambio Climdatico de Antioquia.

7 Establecer un Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién para la gestién del
cambio climdtico en Antioquia a través del Plan Integral de Cambio Climdtico de
Antioquia.

7 Liderar la conversién de las Declaratorias de Cambio Climatico en Planes con
Ejecuciéon de Obras para la Adaptacién, en los territorios donde se han formulado (que
incluya prevencién de movimientos en masa y avenida torrencial de la cuenca del rio
Aburrd; control de erosién costera y dragado del golfo de Urabd; prevencién de erosidn
fluvial de las cuencas del Nechi, el Magdalena, el Caucay el Atrato; reubicacién de barrios
en zonas de inundacidn de estos afluentes; reubicacién de la cabecera de Vigia del Fuerte,
entre otros).

- Proteccién y bienestar animal

N4 Implementar unidades méviles de esterilizacién y atencién veterinaria de cobertura
subregional.

7 Crear campafas de concientizacién y sensibilizacién sobre la adopcién de “Un
peludito para tu familia” y tenencia responsable de mascotas.

7 Apoyar los albergues municipales con dotacién y capacitacién para la mejora en la
prestacién del servicio.

13. Diversidad multicultural, étnica y de género

7 Liderar la concertacién con el Gobierno Nacional y Migracién Colombia, de
iniciativas y programas que den solucién al problema migratorio que se presenta en el
Urabd por parte de aquellas personas que buscan acceder por medio de nuestro territorio
a Centroamérica.

7 Transversalizacién de Programas para Poblaciones Vulnerables: implementar una
estrategia que promueva en enfoque poblacional multiétnico y diverso en las diferentes
dependencias de la Gobernacién, articulando la oferta institucional y promoviendo el
reconocimiento y preservacion de identidades diversas.

7 Reconocery garantizar los derechos las comunidades negras o afrodescendientes,
incrementando su acceso a los programas sociales y generando oportunidades para
mejorar sus condiciones de vida; disefiar e implementar un programa educativo con el fin
de rescatary preservar historias, valores, capacidades y saberes ancestrales.
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7 Resaltary reconocer la libertad individual y colectiva de los pueblos y comunidades
indigenas, protegiendo y preservando su cultura; promoviendo la gobernanza, la
autonomia en la toma de decisiones y la generacién de capacidades de los gobiernos
indigenas, sus cabildos y gobernadores. Ademds, implementar un programa
etnoeducativo con el fin de rescatar y preservar historias, valores, capacidades y de los
pueblos indigenas de Antioquia.

7 Disefar e implementar un programa de Retorno de las comunidades Indigenas a
sus resguardos, en asocio con la Organizacién Indigena de Antioquiag, las Alcaldias y el
Gobierno Nacional.

7 Promover el respeto por la diferencia como posibilidad de ejercicio pleno de
derechos y oportunidades para la comunidad LGTBIQ+, generando oportunidades desde
la perspectiva diferencial, la inclusién, la no discriminacién.

7 Organizar Olimpiadas Deportivas y Culturales Zonales o Subregionales, dirigidas a
las comunidades Indigenas, Afro, LGBTIQ+ y otros grupos poblacionales vulnerables de
Antioquia, para promover la integracién y la convivencia.

7 Promover una politica de igualdad de derechos y oportunidades en materia
ingresos, educacién, salud, bienestar cultural y deportivos, entre otros, gestionando el
liderazgo de actores en cada una de las dependencias de la Administracién
Departamental en asuntos de equidad de género.

7 Fortalecer la equidad de la mujer a través de una participacién mds activa en los
puestos de direccién y mando de la administracién departamental minimo del 50%.

N Apoyar la capacitacién de las mujeres para la vinculacién en actividades
productivas, generacién de ingresos, participacion politica y ciudadana, asegurando el
empoderamiento en la toma de decisiones.

7 Apoyar a mujeres cabeza de familia con subsidios de vivienda social, ingreso a
programas de microempresarias y a programas de titularizacién de tierras, entre otros
programas sociales.

7 Crear programas de empleos en zonas rurales para mujeres alrededor del cuidado
y recuperaciéon de cuencas hidrogrdficas y bosques, transito hacia energias limpias y
economia circular.

7 Crear centros de cuidadores de nifios y adultos mayores en zonas urbanas y rurales
en coordinaciéon con la Secretaria de Salud y Proteccién social y la Secretaria de
Educacién y Cultura del Departamento de Antioquia.

7 Ejecutar campafas de apropiacién por la economia del cuidado, donde se
promueva la equidad y la participacién para liberar a cuidadores, gestionando alianzas
con empresas, ONG, las cajas de compensacién familiar, organizaciones sociales y otros
aliados.

N4 Implementar catedra de convivencia de género y economia del cuidado en las I.E.
oficiales y no oficiales del Departamento.
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7 Crear unidades de accién para la atencién de la violencia contra las mujeres: litigio,
casas de proteccidn, ruta de seguridad.

7 Establecer casas de paso en las diferentes zonas para mujeres, comunidad
LGTBIQ+, nifias y nifios victimas de violencia.

14. Participacion ciudadana, derechos humanos y construccion de paz

7 Fortalecer la participaciéon ciudadana en la gestiéon de lo publico, incentivando la
participacién de Organismos de Accién Comunal para la ejecucién de obras y de
proyectos incluidos en el Plan de Desarrollo Departamental, de acuerdo con lo estipulado
en La Ley 136 de 1992, la Ley 1551 de 2012 y la Ley 2166 de 2021.

7 Establecer acceso preferencial de los Organismos de Accién comunal al sistema de
compras de la Gobernacién de Antioquia, promoviendo el emprendimiento Comunal para
el desarrollo sostenible de veredas y barrios. Las empresas rentables que se creen en los
OAC son de naturaleza solidaria, por ello son beneficiarias del sistema de compra publica
y de los incentivos, puntajes adicionales, beneficios y criterios diferenciales sefalados en
disposiciones como Decreto 142 de 2023; articulo 12 de la Ley 590 de 2000; y los articulos
30y 31de la Ley 2069 de 2020.

7 Implementar una escuela de formacién politica y liderazgo, en conjunto con
entidades aliadas, para Concejales, Ediles y otros corporados, con el fin de motivar mayor
apropiacion y empoderamiento de la accién publica.

7 Concurrir con los municipios receptores para la implementacién de Planes
Integrales de Retorno, que favorezcan que la poblacién desplazada regrese a sus
territorios de origen y se embarque en proyectos productivos y de vivienda sostenibles.

7 Gestién de la titularizacién de tierras con las entidades del Gobierno Nacional
encargadas, con el fin de fortalecer proyectos productivos, de vivienda y retorno a las
regiones.

4 Implementar un programa de Accidn Integral contra el desplazamiento Forzado
que desarrolle acciones de Educacién, Acompafiamiento para la atencidén a las victimas y
fortalecimiento institucional.

7 Implementar un Programa de Prevencién del Reclutamiento Forzado que incluya
acciones de educacién, acompanamiento para la atencién a las victimas y sus familias y
fortalecimiento institucional.

7 Implementar un Programa de Prevencién de los Delitos Sexuales que incluya
acciones de educacién, acompaniamiento para la atencién a las victimas y fortalecimiento
institucional.

7 Crear un observatorio que recopile, analice y recomiende acciones a las diferentes
autoridades sobre las problemdaticas tales como el Desplazamiento Forzado, las Minas
Antipersonal, los Delitos Sexuales, el Reclutamiento Forzado, la Desaparicién Forzada y
otros temas relacionados.
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7 Implementar un programa que permita acompafar la implementacién de
programas de Derechos Humanos en los municipios afectados por el conflicto.

15. Gobernanza e integracién regional

7 Promover la conformacién de Esquemas Asociativos Territoriales en zonas
estratégicas como el Urabd y el Oriente Antioqueio, ademds de consolidar los ya
existentes (6 Provincias y las nacientes Regiones de Planificacién y Gestién) en articulacién
con el Departamento Nacional de Planeacién.

7 Generar renovacién integral del disefio institucional del Conglomerado Publico de
Antioquia.

7 Brindar fortalecimiento técnico y administrativo a los Esquemas Asociativos
Territoriales y a los Municipios en formulacién y gestién de proyectos de inversién, con el
fin de consolidar dreas técnicas con capacidad de despliegue territorial para la gestién de
cofinanciacién y cooperacidén nacional e internacional.

7 Actualizar, en alianza con otras entidades publicas o privadas, los estudios de
Lineamientos de Ordenamiento Territorial para Antioquia (LOTA), con el fin de servir como
referente para politicas de desarrollo econémico, movilidad, medio ambiente, vivienda,
entre otros y ser la base de las modificaciones y ajustes de los Planes o Esquemas de
Ordenamiento Territorial en los municipios.

7 Liderar el debate con el Gobierno Nacional sobre el uso del SISBEN y, cuando entre
en operaciodn, el Registro Social de Hogares, como mecanismos para la focalizacién de la
politica social y subsidios. Esto, con el fin de corregir problemdaticas y ajustar limites de
entrada y exclusién de los beneficiarios.
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Finalmente, como ejercicio de territorializacién de lo propuesto, se presenta a
continuacién un resumen de las principales iniciativas de intervencién publica que se
deben abordar en cada una de las subregiones del Departamento:

llustracion 8. Prioridades de intervencion Subregionales

- Transporte y movilidad; conectividad subregional

VALLE DEABURRA ... 4ol Rio
- Revolucién digital
- Bilingtismo
- Restauracién ecosistémica, proteccién de las laderas y
calidad del aire
- Turismo responsable
- Claster estratégicos y dreas de especializacién inteligente
- Innovacioén y territorios inteligentes
- Recoleccién de basuras y aprovechamiento de residuos
ORIENTE Planeacion territorial: proteger la riqueza hidrica 'y

paisajistica

- Generacién de energia; agroindustria y ciencias de la vida 4.0
- Regidn aeroportuaria (Hub y Cluster)

- Turismo sostenible

- Turismo de negocios y eventos

- Innovacién y economia circular

- Sistema de transporte masivo regional

- Pertinencia en la formacién

- Bilingtiismo

- Titularizacién de tierras

) - Sistema portuario, férreo (carga y pasajeros) y logistico
URABA - Transporte multimodal
- Planificacién territorial para capturar rentas asociadas a los
nuevos usos del suelo y crecer de forma ordenada
- Agroindustria extendida a otros productos
- Asociatividad y acceso al crédito productivo
- Turismo sostenible
- Bilingtiismo
- Solucién a la crisis migratoria
- Titularizacién de tierras
- Servicios publicos (energia, acueducto y alcantarillado)
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- Recuperacién ecolégica por desertificacién y acciones
antrépicas

- Produccién agropecuaria con vocacidn exportadora

- Centro de abastecimiento agropecuario regional

- Ruta turistica patrimonial, cultural y natural

- Conexién de corredores logisticos con Urabd

- Incentivos a la explotacién minera sostenible

- Desarrollo urbanistico planificado

- Tdnel del Toyo

- Servicios publicos (acueducto y alcantarillado)

OCCIDENTE

- Mecanismos eficientes y sostenibles de sustitucién de
cultivos

- Reglamentacidn de la actividad minera informal

- Titularizacién de tierras

- Restauracién ecosistémica (mineria)

- Lucha contra la pobreza y el hambre (inseguridad
alimentaria)

- Servicios publicos (energia, acueducto y alcantarillado)
- Déficit de vivienda

- Ganaderia regenerativa; apicultura y acuicultura;
produccién agroforestal; clister cacao

BAJO CAUCA

- Acceso a agua potable y saneamiento

- Produccién agricola con vocacién exportadora

- Cluster de madera

- Valor agregado en café y citricos

- Economia circular con residuos de produccién agricola
- Ecoturismo

- Mejorar la conectividad con otras subregiones de
Antioquia y con el dpto. de Caldas

- Mineria sostenible (cobre y carbén)

- Consolidacién BioSuroeste

- Cables aéreos y Tren del Café

SUROESTE
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MAGDALENA - Centros logisticos y portuarios (Puerto Berrio)- Tren Verde
MEDIO - Formalizacién de mineria artesanal
- Nodo de conexiéon multimodal con el centro del pais
(carreteras, rios, sistemas férreos)
- Navegabilidad rio Magdalena
- Turismo de aventura
- Restauracién ecosistémica (mineria, practicas agricolas,
ganaderia, cultivos ilicitos)
- Ganaderia regenerativa
- Claster cacao y acuicola
- Titularizacién de tierras

NORTE - Desarrollo agroindustrial (leche y otros productos con
potencial como cafa, cacao y hortalizas)
- Generacién de energia (Hidroituango y PCHs)
- Mineria sostenible (asbesto y talco)
- Zona Franca Norte (Yarumal)
- Desarrollo agroforestal
- Turismo de negocios y ecoturismo

NORDESTE - Acceso.q se.rlvicio.s pdblico-s (erlxergl'q, aguay saneamiento)
- Formalizacién minera y mineria sostenible
- Accesibilidad y conectividad el Bajo Cauca y la costa
atlantica
- Generacién eléctrica
- Claster cacao
- Sustitucién de cultivos ilicitos
- Ganaderia regenerativa y Ciudadela Ganadera
- Enfrentar la deforestacién
- Restauracién ecosistémica
- Modelos eficientes de produccién panelera

Fuente: Elaboracién propia con base en Antioquia Cémo Vamos y Agenda 2040
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En las diferentes subregiones se presentan como intervenciones transversales y de
necesidad inminente: la recuperacién de la seguridad y la lucha contra las bandas
criminales; formacién con pertinencia y calidad con acceso a la educacién superior para
el empleo y el emprendimiento; conectividad digital para el acceso a servicios y el
entretenimiento; implementacién del catastro multipropésito; asociatividad, financiacién
y tecnificacién agropecuaria; productividad empresarial.

otobock.
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De acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023-2032 de Antioquia, el
Departamento contaria con un presupuesto de ingresos y gastos para el periodo
2024-2027 como el que se ilustra a continuacién:

llustracion 9. Ingresos y Gastos proyectados 2024-2027 (en millones)

Concepto 2024 2025 2026 2027 Total
Ingresos tributarios $1.736.534 $1.804.878 $1.874.779 $1.946.164 S 7.362.355
Ingresos no tributarios $2.676.232 $2.771.991 $2.873.736  $2.981.028 $11.302.987
Recursos de capital S 574.660 S 499.248 S 394464 S 597.112 S 2.065.484
Total Ingresos $4.987.426 $5.076.117 $5.142.979 $5.524.304 $20.730.826
Gastos de

funcionamiento $1.021.089 $1.061.843 $1.103.947 $1.147.458 S 4.334.337
Servicio de la deuda S 897.274 S 888.456 S 932299 $ 883972 S 3.602.001
POAI $ 3.069.062 $3.125.818 $3.106.732 S 3.492.873 $12.794.485
Total Gastos $ 4.987.425 $5.076.117 $5.142.978 $5.524.303 $20.730.823

Fuente: Elaboracion propia con datos del MFMP 2023-2032 de Antioquia

Ademads de gestionar la adecuada ejecucién de dichos recursos, optimizando el gasto de
funcionamiento y potenciando la inversién publica, buscaremos:

7 Promover e impulsar el referendo constitucional de Autonomia Fiscal para las
Regiones “Mds Ingresos para Mi Regién”, en conjunto con lideres regionales que quienes
hemos expuesto esta iniciativa. Ella posibilitaria que el Departamento percibiera recursos
por entre $13 y $15 millones, lo que permitiria multiplicar la inversién para transformar el
territorio y la calidad de vida de la poblacién de Antioquia.

7 Generar articulacién con el sector privado: Asociaciones Publico-Privadas, Obras
por Impuestos, estrategias de Pago por Resultados.

7 En el caso del mecanismo Obras por Impuestos, promover la reglamentacién de
instrumentos para poder gestionar esta estrategia en el caso de tributos departamentales
como el Impuesto al Degliello Mayor y Menor. También, hacer concurrencia con otros
tributos locales.

W Anadlizar la implementacién de la sobretasa a las entidades financieras para
generar ingresos indirectos que potencien la Infraestructura para la competitividad
sectorial.

7 Gestionar cooperacién nacional e internacional con entidades multilaterales,
organizaciones no gubernamentales y fundaciones del sector privado.
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7 Financiar municipios de categorias 4, 5y 6 para la implementaciéon del Catastro
Multipropédsito a través de Gestores Catastrales.

7 Hacer uso de la capacidad que tiene el IDEA para colocar mds recursos. Esta podria
ser de hasta 5 veces lo prestado en la actualidad.

7 Reestructurar el IDEA en una banca para todos, que masifique la inclusién
financiera de las personas (tenderos, comerciantes, microempresarios) y no solo de las
entidades territoriales, incurriendo en nuevos modelos de negocio a través de mecanismos
FIGITAL.

7 Convertir al IDEA en un estructurador de proyectos publicos, potenciando la
generacidén de valor del ente central y sus filiales en los modelos de negocio principales:
Energia, Financiero, Sostenibilidad, Inmobiliario.

W Incluir dentro de la estructuracién de proyectos de infraestructura la financiacién
con Bonos verdes o Bonos de carbono.
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